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Minnesanteckningar från diskussioner förda av LAG r epresentanter under 
Workshopen kring Förstudien för effektiv turismutve ckling i Småland, på 

Ullinge Värdshus den 17 november 2009. 
 

Den 17 november genomfördes en workshop kring förstudien och analysen av turismnäringen 
i berörda leaderområden med fokus på varumärket Småland. Deltagande LAG var: Leader 
Linné, Leader Sommenbygd, Leader Västra Småland samt Mitt i Småland. Efter kort 
presentation av rapporten var det dags för LAG representanterna att i grupper besvara de 
diskussionsfrågor som finns i rapporten angående det förslag till strategi som också den finns 
redovisad i rapporten. Detta dokument är en sammanställning på anteckningar förda under 
avstämningen från dessa diskussioner. Diskussionerna fördes runt tre områden, 1, Område 
samarbete 2, Område åtgärder, förslag till lämpliga projekt utan inbördes ordning. 3, Område 
sammanfattning och övergripande beslut.  
 
 
 
 
 1, Område samarbete 
 
Diskussionsfråga: 
 
Kan leader initiera projekt ovanifrån? Till exempel ett samarbetsprojekt inom Småland. Eller 
måste man vänta på ansökningar med underifrån perspektiv och sen bedöma dem enligt 
föreslagen strategi?  
 
Framförda synpunkter från LAG representanter:  
  

- Ja, Leader kan initiera projekt ovanifrån. 
- Det är dock viktigt att ta idéer underifrån i beaktning, tillvarata och stimulera dessa.  
- Det kan vara bra med en mix av underifrån och ovanifrån initierade projekt. Det ena 

utesluter inte alltid det andra.  
- Det är viktigt att undersöka i de olika Leaderområden att det där finns behov av att 

initiera projekt ovanifrån. 
- Samarbetsprojekt ställer sig LAG överlag positivt till, projekt ska inte begränsas av 

leaderområdernas gränser, det är Leaderkontorens uppgift att underlätta och 
effektivisera genomförandet av dessa projekt. 

- Det är viktigt att nyttan av LAG-initierade projekt verkligen når ut till många. Tex att 
aktivt sprida en slutrapport etc så att inte använda projektmedel ”stannar” inom 
Leaderorganisationen. 
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Diskussionsfråga: 
 
Hur mycket kan Leader kräva av sökanden vad det gäller att skaffa kunskap, marknadsplaner, 
omvärldskunskap, avstämning med turismorganisation o.s.v.? 
 
Framförda synpunkter från LAG representanter:  
 

- Beroende på projektets omfattning (sökt belopp) kan man ställa olika grader krav på 
sökanden. Då det anses lämpligt att projektägaren gör ytterligare fördjupade 
undersökningar  bör det tas upp som en kostnad i projektet för att säkerställa att 
åtgärden kan genomföras på ett bra sätt. 

- Det råder delade åsikter i LAG angående huruvida man ska avfärda ifrågasatta 
projektidéer på ett tidigt stadie eller ej. Ett sätt att komma runt detta är att hänvisa 
projekt till att göra en förstudie/marknadsundersökning innan ett större projekt kan 
genomföras. Ett leaderprojekt får misslyckas. 

 
- Angående avstämning mot turistsamordnare eller liknande, ska det inte finnas något 

uttalat krav på projektsökande att göra avstämning. Det kan dock vara en bra idé att 
LAG och Leaderkontoren som bereder ärenden till LAG stämmer av med 
turismsamordnare för att se om det bedrivs liknande turismprojekt i området.  

 
Diskussionsfråga: 
 
Hur tätt kan samarbetet bli med den främsta kompetensen i området - de regionala 
organisationerna? 
 
Framförda synpunkter från LAG representanter:  
 

- Som tidigare framfört kan man stämma av med regionala turismorganisationer och 
hämta inputs därifrån.  

- Ett utbyte mellan organisationer kan vara ett bra sätt att dra nytta av varandras styrkor, 
kompetenser. Kan ske genom träffar med mera. 

- Kan vara bra att det finns en övergripande syn på turismnäringen i området, därför är 
samarbete och utbyte viktigt. Skapa kontaktnät är viktigt. Så att vi överbrygger de små 
öarna och kan bygga broar till varandra. 

- Däremot ska det inte vara så att utomstående organisationer ska ha inflytande över 
inriktningen av Leaders arbete, det är LAGs roll. 
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Diskussionsfråga: 
 
Bör Leader bedriva fler egna projekt inom området? 
 
Framförda synpunkter från LAG representanter:  
 

- Ja, det finns inget som stoppar fler projekt inom området. 
- Viktigt är att ha redan beviljade projekt i åtanke innan man startar nya projekt, så att 

dessa inte krockar med varandra.  
- Kan vara projekt som fokusera på ett speciellt tema, fokus på samverkan, samverkan 

kring en temafråga. 
 
Diskussionsfråga: 
 
Hur ska man ställa sig till nationella projekt? 
 
Framförda synpunkter från LAG representanter:  
 

- Nationella projekt ska kanske i första hand inrikta sig på finansiering från annat håll, 
inte LAG i första hand. 

- Inte första i hand satsning på nationella projekt, utan mer åt det regionala plattformen, 
som till exempel Småland, eller annan organisationsform som fungerar, t.ex. 
samarbetsprojekt mellan leaderområden. Det är viktigt att prova olika 
samarbetskonstellationer. 

- Om det ska satsas på nationella projekt bör det vara samlat kring ett speciellt tema, 
låta detta bli avgränsningen. Ett exempel är att det på många ställen finns ett nationellt 
fiskeprojekt. Styrkan med nationella projekt är att i och med att finansieringen blir stor 
kan det eventuellt ge positiva stora effekter. 

 
2, Område åtgärder, förslag till lämpliga projekt utan inbördes ordning 
 
Diskussionsfråga: 
 
Alla projekt bör ha marknadsfokus men hur stämmer det överens med förbudet mot 
företagsstöd? Var går gränsen? 
 
Framförda synpunkter från LAG representanter:  
 

- Stöd kan ges till privatperson som i nuläget inte bedriver ett befintligt företag till att 
prova sin idé genom att göra en förstudie.  

- Stöd kan ges ett större nätverk av företagare som i projektet samarbetar med varandra. 
- Allmännyttan måste vara tydlig i alla projekt, d.v.s. att stödet, eller nytta av stödet når 

fler än den/dem som söker. Allmännyttan av ett projekt bedöms från fall till fall, är 
svårt att ge en generell riktlinje. 

- Det är inte ett krav att ha kommersiell marknadsfokus i alla projekt. 
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- Projekt måste vara öppna och sprida sitt resultat och göra detta tillgängligt för alla 
intresserade, t.ex. genom slutrapporter i projektdatabaser.  

- Det går inte ge stöd till projekt som måste ha företagshemligheter, om 
produktutveckling eller liknande.  

- Man ”Får tjäna” på sitt projekt, inte i ett direkt skede, men i ett senare skede är det 
klart att man måste kunna dra nytta av sitt projekt på ett eller annat sätt. 

 
Diskussionsfråga: 
 
Kan man ta in, eller rådfråga kompetens före beslut, eller måste LAG helt följa strategin som 
underlag och ta beslut oberoende av varandra? 
 
Framförda synpunkter från LAG representanter:  
 

- Ja, visst kan man ta in synpunkter från annat håll och ta till vara på den kompetens 
som finns hos aktuella och relevanta aktörer. Detta kan göras av både LAG och 
leaderkontoren som bereder ärendena innan beslut.  

- Viktigt är dock att ha strategin i grunden och utgå från denna, det ena utesluter inte det 
andra. 

- Viktigt att påpeka att det är alltid är LAG som bestämmer utifrån de synpunkter som 
inhämtats eller utifrån annat underlag som finns. De som kommer med synpunkter i 
ska inte ha för stor påverkan i LAG beslut. 

- Leader bör hålla en kontakt med turismorganisationer om beviljade leaderprojekt med 
turism inriktning. Detta framför allt för att hålla en god dialog med dessa aktörer. 

 
Diskussionsfråga: 
 
Kan Leader följa en prioriteringslista? Hur hålls den i så fall aktuell? 
 
Framförda synpunkter från LAG representanter:  
 

- Nej, inte aktuellt att strikt följa en prioriteringslista. 
- Strategin ska vara vårt ”prioriterings dokument”. Viktigt att utgå från strategin i första 

hand.  
- Sedan kan det finnas områden som man vill ska prioriteras i området, finns inget som 

stoppar att man lobbar för dessa som privatperson och inte i sin roll som LAG-
medlem. 

- Viktigt att det inom LAG diskuteras vad man ska fokusera på och prioritera i den 
lokala strategin. 

 
 
 
 
 
 
 



5   

   
 

 
Diskussionsfråga: 
 
Kan Leader motivera beslut med hänvisning till antagen prioriteringslista? 
 
Framförda synpunkter från LAG representanter:  
 
-Nej, enligt diskussioner förda på föregående fråga.  
 
Vad Leader inte bör göra: 
 
Ge stöd åt enbart ”ytlig” marknadsföring utan plan, till exempel till en broschyr utan koppling 
till utveckling.  
 
Framförda synpunkter från LAG representanter:  
 

- Leader kan inte ge stöd till detta. Detta blir ett företagsstöd, då nyttan enbart tillfaller 
företagets/ företagens nuvarande verksamhet.  

 
Vad Leader inte bör göra: 
 
Ge stöd åt destinationsutveckling utan omvärldskunskap och samråd med 
länsturismorganisation.  
 
Framförda synpunkter från LAG representanter:  
 

- Omvärldskunskap bör finnas i alla projekt, så stöd kan ej ges till projekt utan 
omvärldskunskap. 

- Ej nödvändigt att ha kravet på att projekt måste vara i samråd med 
länsturismorganisation.  

 
Vad Leader inte bör göra: 
 
Ge stora stöd med en gång. 
 
Framförda synpunkter från LAG representanter:  
 

- Det beror på projekt, finns inget som hindrar att Leader ger stora stöd ”på en gång”. 
Ibland kan LAG hänvisa projektet i ett tidigt stadie till att utför en förstudie. Om stort 
stöd ska kunna ges måste det tydligt framgå i ansökan att det gjorts tillräckligt från 
projektet för att förankra projektet, att det gjort tillräckliga undersökningar om behov 
osv.  
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Vad Leader inte bör göra: 
 
Ge stöd till projekt utan marknadspotential. 
 
Framförda synpunkter från LAG representanter:  
 

- Det är inte LAG som ska bedöma, eller kan bedöma ett projekts ”marknadspotential”. 
Därför kan LAG inte stoppa projekt utifrån denna synpunkt.  

 
Vad Leader inte bör göra: 
 
Ge stöd åt bokningsorganisationer. 
 
Framförda synpunkter från LAG representanter:  
 

- Detta beror på fall till fall. Dock krockar oftast detta med företagsstöd. 
 
3, Område sammanfattning och övergripande beslut 
 
Diskussionsfråga: 
 
Kan Leaderområden i Småland arbeta tillsammans för att stärka och utveckla varumärket 
Småland? 
 
Framförda synpunkter från LAG representanter:  
 

- Detta är en fråga som behöver diskuteras vidare. Frågan är huruvida det är Leaders roll 
att göra detta och om Leader är rätt forum för det.  

 
Diskussionsfråga: 
 
Hur och till vem ska denna rapport spridas? 
 
Framförda synpunkter från LAG representanter:  
 

- Det är upp till vardera Leaderområde att avgöra hur spridningen kommer att ske.  
- Förslagsvis bör rapporten skickas ut till områdenas samtliga LAG ledamöter, eller 

göra den tillgänglig för dem. Rapporten kan vara behjälplig när projekt med inriktning 
på turism kommer i fokus. 
- Resultatet av förstudien och rapporten kan också spridas genom informationsträffar 
inom leaderområdena.  

- Rapporten kan också spridas till berörda aktörer inom turismbranschen. Till nytta för 
både dem och Leader. 

- Det är viktigt att rapporten sprids till externa aktörer i samband med information om 
dess innehåll och dess syfte. Detta måste vara klarlagt för alla som läser den. 
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Diskussionsfråga: 
 
Hur ska den i så fall anpassas enligt ovanstående? 

- Minnesanteckningar, dvs. detta dokument bör/kan bifogas till rapporten för att se hur 
LAG representanterna som deltog på workshopen diskuterade kring frågorna. För att 
på något sätt få en riktlinje att gå efter.  

 
 
 
 
 
 
  


